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Protokół z 1. posiedzenia Małopolskiej Rady ds. Sukcesji i Transferu Biznesu 
z dnia 26 lipca 2023 r.

W posiedzeniu wzięli udział powołani Zarządzeniem Marszałka Województwa Małopolskiego    członkowie Małopolskiej Rady ds. Sukcesji i Transferu Biznesu (MRSiTB) oraz przedstawiciele Departamentu Nadzoru Właścicielskiego i Gospodarki Urzędu Marszałkowskiego Województwa Małopolskiego (UMWM), który pełni funkcję sekretariatu Rady.

I. Otwarcie posiedzenia, przyjęcie porządku obrad
Posiedzenie otworzył Pan Józef Gawron – Wicemarszałek Województwa Małopolskiego, Przewodniczącego Rady, który powitał i wręczył akty powołania Członkom Rady – przedstawicielom instytucji otoczenia biznesu, stowarzyszeń firm rodzinnych, firm doradczych i uczelni. Następnie przedstawił zebranym najważniejsze informacje związane z genezą powstania oraz rolą Rady: 
· MRSiTB została powołana przez Zarząd Województwa Małopolskiego uchwałą nr 933/23 z dnia 23 maja bieżącego roku. 
· Rada jest kontynuatorką, w nieco rozszerzonym składzie, Regionalnej Grupy Interesariuszy międzynarodowego projektu STOB Regions – Sukcesja i transfer firm w regionach, realizowanego na przestrzeni lat 2017 – 2022 w ramach programu Interreg Europa.
· Pozytywne wyniki dotychczasowych jej działań to: wprowadzenie do dokumentów strategicznych zapisów ukierunkowanych na wsparcie sukcesji (w Strategii Województwa „Małopolska 2030” oraz Regionalnej Strategii Innowacji), konferencje regionalne poświęcone tematyce sukcesji, wymiana doświadczeń sukcesyjnych z partnerami z krajów o większej tradycji w tym obszarze – m.in. Danią, Wlk. Brytanią, Hiszpanią oraz podobnymi jak nasze, Bułgaria, Rumunia, Niemcy Wschodnie. W oparciu o te doświadczenia Województwo Małopolskie uruchomiło w 2021 r. i kontynuuje rokrocznie program w formie otwartego konkursu ofert pn. „Małopolska Sieć Sukcesorów”,
· Analizy, raporty regionalne przygotowane na zlecenie Departamentu Nadzoru Właścicielskiego i Gospodarki oraz Małopolskiego Obserwatorium Rozwoju Regionu, które również przybliżają obraz wyzwań w kwestii transferu biznesu rodzinnego. 

 Działania Rady
Następnie Pan Wicemarszałek Józef Gawron przedstawił cele, zadania i zasady funkcjonowania Rady, w szczególności organizację i tryb jej prac.
Celem Rady będzie w szczególności aktywne wspieranie działań Zarządu Województwa Małopolskiego. Do zadań Rady należeć będzie:
· określenie kierunków działań niezbędnych do podjęcia w Małopolsce w celu skutecznego wsparcia procesu sukcesji, w szczególności w firmach rodzinnych,
· upowszechnianie wiedzy nt. sukcesji i transferu biznesu,
· konsultowanie projektu Planu Zarządzania Sukcesją w Małopolsce 2030 r., jak również ewentualnych zmian do tego dokumentu po jego przyjęciu,
· opiniowanie i wymiana wiedzy pomiędzy członkami Rady nt. projektów i programów kierunkowych w obszarze sukcesji w Małopolsce,
· inicjowanie i przygotowywanie działań/projektów do realizacji w województwie małopolskim, w tym przez poszczególnych Członków Rady, a zawierających się w obszarze sukcesji 
i transferu biznesu, 
· budowanie i integrowanie małopolskiego ekosystemu wspierającego procesy sukcesji w firmach.

II. Wystąpienia i dyskusja dotycząca tematu posiedzenia 
W kolejnej części spotkania reprezentujący Departament Nadzoru Właścicielskiego 
i Gospodarki - Pan Jerzy Kopeć, Dyrektor Departamentu oraz dr Elżbieta Sztorc – Szcząber, Kierownik Zespołu ds. Współpracy Gospodarczej przedstawili najważniejsze elementy projektu „Planu Zarządzania Sukcesją w Małopolsce 2030”:
· działania zrealizowane w Województwie Małopolskim w zakresie sukcesji przedsiębiorstw,
· koncepcję dokumentu, 
· aktualną sytuację w obszarze sukcesji w Małopolsce,
· priorytety i kierunki działań ujęte w Planie,
· system wdrażania, monitorowania i ewaluacji Planu,
· źródła finansowania.
Konsultacje społeczne dokumentu potrwają do 10 sierpnia b.r. Prezentacja stanowi załącznik do niniejszego protokołu.
Dyskusja.
Odnosząc się do zaprezentowanych założeń, członkowie Rady zwrócili uwagę na następujące kwestie:
· Pan Janusz Kowalski, Prezes Małopolskiej Izby Rzemiosła i Przedsiębiorczości podkreślił wagę spotkań z młodymi ludźmi od najwcześniejszych lat. Ponadto zaznaczył, że niestabilność i duży stopień skomplikowania przepisów finansowych oraz nadmierne kontrole służb skarbowych zniechęcają do działalności gospodarczej.  
· Pan Piotr Rzepka, Prezes Zarządu Izby Przemysłowo – Handlowej w Tarnowie podzielił opinię wynikającą z przytoczonych badań, odnoszące się do braku zainteresowania ze strony przedsiębiorców kwestiami sukcesji. Podkreślił potrzebę organizowania licznych szkoleń dla firm zrzeszonych w izbach, gdyż przedsiębiorcy „odsuwają” temat sukcesji. Podkreślił znaczenie młodego pokolenia, które wnosi wiele innowacji do firmy. Zasugerował także przygotowanie schematu  przebiegu sukcesji w wersji wariantowej dla małej, średniej, dużej firmy.
· Pan Andrzej Bańka, Zastępca Dyrektora Departamentu Nadzoru Właścicielskiego 
i Gospodarki UMWM  poinformował o cyklu bezpłatnych szkoleń dotyczących spraw podatkowych, które Województwo Małopolskie zorganizuje wraz z Krajową Izbą Podatkową w ramach projektu Business in Małopolska. Przypomniał także o realizowanym od trzech lat projekcie Małopolska Sieć Sukcesorów, w ramach której oferenci także przeprowadzają szkolenia dla MŚP dot. obszaru sukcesji.
· Pani Bożena Rążewska, Zastępca Dyrektora WUP w Krakowie poinformowała o możliwości jakie daje regulamin działania 6.6 RPO WM. Zgodnie z nim, programami kształcenia poprzez staże, szkolenia, właściciele firm MŚP mogą obejmować także swoje dzieci. Rozwiązanie to wychodzi naprzeciw wyzwaniom sukcesyjnym w firmach. 
· Pan Rafał Solecki, Dyrektor Małopolskiego Centrum Przedsiębiorczości (MCP) podkreślił znaczenie wymiany dobrych praktyk z udanych sukcesji między przedsiębiorcami oraz zaproponował pomysł przygotowania wydawnictwa w tym zakresie.
· Pan Jerzy Kopeć, Dyrektor Departamentu Nadzoru Właścicielskiego UMWM poinformował o możliwości formułowania przez Radę rozmaitych wniosków, postulatów, stanowisk ważnych dla tego gremium, które następnie będą kierowane do właściwych organów, które posiadają kompetencje/narzędzia prawne, aby się do nich ustosunkować.
· Pan Szymon Strzelichowski, Prezes Zarządu MARR SA uzupełniając pomysł Dyrektora MCP, zaproponował, aby także skupić się na aspektach psychologicznych oraz negatywnych doświadczeniach sukcesyjnych.
· Pan Andrzej Kuta, Prezes Izby Rzemieślniczej oraz Małej i Średniej Przedsiębiorczości w Tarnowie jako przyczynę niszczenia rzemiosła wskazał brak następców. Ciężka praca, skomplikowane przepisy to powody niechęci przejmowania biznesu przez kolejne pokolenie. Podkreślił znaczenie szkoleń i promowania tematyki sukcesji, które są ważnymi narzędziami wsparcia transferu biznesu. 

Na zakończenie spotkania Pan Wicemarszałek Józef Gawron podziękował wszystkim za udział, a także zachęcił do dalszej aktywności w ramach Rady. 
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